
 

To find out more about how Family Fund supports tens of thousands of families every year, visit: www.familyfund.org.uk 
 
$9EADQ $MF< 2JMKLӄ .JAN9L= ;GEH9FQ DAEAL=< :Q ?M9J9FL==ӄ 'F;GJHGJ9L=< AF #F?D9F< 9F< 59D=Kӄ0=?AKLJ9LAGF FGӄ ґҏҔҔҔҐҕӄ 

0=?AKL=J=< ;@9JALQ FGӄ ҏҎғґҖҔҔӄ 1;GLLAK@ ;@9JALQ FGӄ 1!ҎҒҎҖҏҎӄ 0=?AKL=J=< GɀA;=ӆ 3FAL ҒӅ DH@9 !GMJLӅ +GFCK !JGKK "JAN=Ӆ &MFLAF?LGFӅ 7GJC 7-ґҐ җ5,ӄ 
Family Fund Trust is authorised and regulated by the Financial Conduct Authority (FCA) under reference number 912508. 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ÿɶʔɾʌǸǸ ǍɳɳɐȡɅʌɃǸɅʌ 
 
 

Information Pack   
October /November  2024  

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

http://www.familyfund.org.uk/


м 
 

>ɐɅʌǸɅʌɾ 
 

²ŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  н 

²Ƙƻ ǿŜ ŀǊŜ           о 

hǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ          о 

hǳǊ ǾƛǎƛƻƴΣ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ                                            п 

LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀǘ CŀƳƛƭȅ CǳƴŘ         р 

WƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŀǎ ŀ ǘǊǳǎǘŜŜ         с  

aŜŜǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊǳǎǘŜŜǎ         т 

¢ǊǳǎǘŜŜ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ        ф 

{ƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ       мм 

¢ƘŜ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘǊǳǎǘŜŜǎƘƛǇ         мн 

¢ǊǳǎǘŜŜǎΩ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ          мо 

¢ǊǳǎǘŜŜ ǊƻƭŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ         мр 

{ǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ          мт  

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ          мт 

  

  
  
  
  
  
  



н 
 

ğǸȺǪɐɃǸ ȒɶɐɃ æǍʔȺ =ǍɾɾṞ >țǍȡɶ ɐȒ ʌțǸ æǸɐɳȺǸ 
ǍɅǱ ¸ɐɃȡɅǍʌȡɐɅɾ >ɐɃɃȡʌʌǸǸ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜ ŀǘ CŀƳƛƭȅ CǳƴŘΣ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƎǊŀƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻƴ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ŘƛǎŀōƭŜŘ 
ƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Y ŦƻǊ рл ȅŜŀǊǎΦ 
 
¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5 ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ŘǊŀƳŀǝŎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ CŀƳƛƭȅ CǳƴŘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŀǘ CŀƳƛƭȅ CǳƴŘ ǊƻǎŜ ǘƻ ƳŜŜǘΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ  
[ƛŦŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƴŜŜŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ CŀƳƛƭȅ CǳƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΦ 
 
hǳǊ ƴŜǿ ŬǾŜπȅŜŀǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ Ψ.ŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ CŀƳƛƭƛŜǎ нлно ς нлнуΩ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǊ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ Lǘ ƛǎ ŀƳōƛǝƻǳǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ǊŜǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘ 
ŦǊƻƳ ǳǎ ς ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ƴŜŜŘ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ōŜ ŀ ƭƛŦŜƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙŀǎ 
ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǳǎ ǘƻ ŬƴŘ ŜǾŜǊπ
ƳƻǊŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ōǊŀƴŘ ǇǊƻŬƭŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǳǎΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ϻм ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ƎƻŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ 
ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 
¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǘ CŀƳƛƭȅ CǳƴŘ Ǉƭŀȅ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǘǊŀŘƛƴƎ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎŜǩƴƎ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƛǘȅ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ƭŜƎŀƭΣ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘǿƻ 
¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ .ƻŀǊŘΦ !ƭƭ ƻǳǊ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀǊŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀŎƪΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 
L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘŜƴǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŀƴŘ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŜŀŎƘ 
ȅŜŀǊΦ                                                                                                                   

 
 

wŜƎŀǊŘǎ 
tŀǳƭ .ŀǎǎ 



о 
 

 

ğțɐ ğǸ !ɶǸ 
CŀƳƛƭȅ CǳƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ¦YΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƘŀǊƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƎǊŀƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŀƛǎƛƴƎ 
ŘƛǎŀōƭŜŘ ƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŀƛǎƛƴƎ 
ŘƛǎŀōƭŜŘ ƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǎ 
ƻǘƘŜǊǎΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜǎΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦YΦ 
 
²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛǘŜƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǎƘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ǎŜƴǎƻǊȅ ǘƻȅǎΣ ŦŀƳƛƭȅ 
ōǊŜŀƪǎΣ ōŜŘŘƛƴƎΣ ǘŀōƭŜǘǎΣ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ƻǳǘŘƻƻǊ Ǉƭŀȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΦ hǳǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ƻǳǊ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 
ƻŦ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
 
Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀ ŘƛǎŀōƭŜŘ 
ƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƭƭ ŎƘƛƭŘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŜƭǇ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦŀŎŜΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀƛƭȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ CƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ƛƳǇŀŎǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦŦŀƳƛƭȅŦǳƴŘΦƻǊƎΦǳƪ 
 
 

Ãʔɶ țȡɾʌɐɶʳ 
CŀƳƛƭȅ CǳƴŘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфто ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǇǳōƭƛŎ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ¢ƘŀƭƛŘƻƳƛŘŜΦ  
 
Lǘ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ WƻǎŜǇƘ 
wƻǿƴǘǊŜŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ¦Y ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘŜŘ ƛǘΦ ²Ŝ ōŜŎŀƳŜ 
ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƘŀǊƛǘȅ ƛƴ мффсΦ 
 
hǳǊ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ƎǊŀƴǘ ǿŀǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ϻнсΦ ̧ŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ 
ǎǝƭƭ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘŜƴǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ  
 
¢ƻŘŀȅΣ ōŀǎŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ ¸ƻǊƪΣ CŀƳƛƭȅ CǳƴŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ŎƘŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ¦Y 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ¢Ǌǳǎǘǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΣ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ 
ǿŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛƴƎ ŀǊƳΣ CŀƳƛƭȅ 
CǳƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ όCC.{ύΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ нлмо ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΦ  
 
hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ рл ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǇǊƻŬƭŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ƎǊŀƴǘǎ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƳƻǊŜ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΦ LǘΩǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
CŀƳƛƭȅ CǳƴŘ ŀǎ ǿŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ǎŜǘ ƻǳǘ ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ 
  

http://www.familyfund.org.uk/


п 
 

Ãʔɶ ʬȡɾȡɐɅṞ ɃȡɾɾȡɐɅ ǍɅǱ ʬǍȺʔǸɾ 
 
 

hǳǊ ǾƛǎƛƻƴΧ 
ƛǎ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ŘƛǎŀōƭŜŘ ƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
 
 

Our mission... 
ƛǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŘŀȅπǘƻπŘŀȅ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻƴ ŀ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀ ŘƛǎŀōƭŜŘ ƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ 
ƛƭƭ ŎƘƛƭŘΣ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΦ ²Ŝ Řƻ ǘƘƛǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜŀǎŜ Řŀƛƭȅ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ !ƴŘ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

 
 

hǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ DǊƻǳǇ ŀƛƳǎ ŀǊŜΥ  
 

Deliver ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƳŀƪƛƴƎ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ƭƛŦŜ ŜŀǎƛŜǊΦ 

Grow ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

Partner ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ 

Enable ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ 
 

¢ƻ ǊŜŀŘ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅΥ ǿǿǿΦŦŀƳƛƭȅŦǳƴŘΦƻǊƎΦǳƪκŀōƻǳǘκǿƘŀǘπǿŜπŘƻκ 
  



р 
 

uɅǪȺʔɾȡɐɅṝ ! ɳȺǍǪǸ ʌɐ ǩǸ ʳɐʔ 
 
LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƴŜǿ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀǘ CŀƳƛƭȅ CǳƴŘΦ Lǘ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘȅ ǿŜ 
Řƻ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ 
 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǳǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ 
 
hǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǎƻ ƻǳǊ 
ǎǘŀũΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŀƭǿŀȅǎΦ  
 
²Ŝ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 
ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Řƻ ŀƴŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ Ŝǉǳƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘǊŜŀǘŜŘ ŦŀƛǊƭȅ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  
 
²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ CŀƳƛƭȅ CǳƴŘ ǘŀƪŜǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǊ ƳƻǊŜ ƘŜǊŜ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀǘ CŀƳƛƭȅ CǳƴŘ μ CŀƳƛƭȅ CǳƴŘΣ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 
ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŀǘ aŜŜǘ ƻǳǊ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ μ CŀƳƛƭȅ CǳƴŘ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǘ 
bŜǿǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ π CŀƳƛƭȅ CǳƴŘΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ 
ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ ̧ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀƳƛƭȅŦǳƴŘΦƻǊƎΦǳƪκƻǳǊπǎǳǇǇƻǊǘŜŘπ
ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ 
  

https://www.familyfund.org.uk/inclusion-at-family-fund
https://www.familyfund.org.uk/meet-our-inclusion-champions
https://www.familyfund.org.uk/news-stories/?cat=staff-stories
https://www.familyfund.org.uk/our-supported-internships
https://www.familyfund.org.uk/our-supported-internships


с 
 

¦ɐȡɅȡɅȓ ʔɾ Ǎɾ Ǎ ʌɶʔɾʌǸǸ 
 
CŀƳƛƭȅ CǳƴŘ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ƻƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ōŀǎƛǎΦ hǳǊ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ǿƛƭƭ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ōǳǘ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƛƴ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 
 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅ ƻŦ CŀƳƛƭȅ CǳƴŘ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 
 
¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ CŀƳƛƭȅ CǳƴŘ ǿƛǘƘ Ǿƛǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΦ !ƴȅ ƻƴŜ ǘǊǳǎǘŜŜ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ƴŜŜŘΤ ǿŜ ǎŜŜƪ ŀ ōƻŀǊŘ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ƻǳǊ DǊƻǳǇΦ 
 
¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƘŀǾŜ ƪŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ƭŀǿ ǘƘŜ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ƻŦ ƛǘǎ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǘŜŀƳ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΣ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎǘŀȅǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǿΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀ ƴŜǿ ǘǊǳǎǘŜŜ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ 
ǘƻ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜΣ !ǳŘƛǘ ŀƴŘ wƛǎƪ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘΦ  
 
²Ŝ ǎŜŜƪ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǘǊǳǎǘŜŜ ƎǊƻǳǇΣ 
ŀƴŘ ŀǎ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀ ŘƛǎŀōƭŜŘ ƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƭƭ ŎƘƛƭŘ ǿŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ 
ƻŦ ǎǳŎƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƻ ōŜ ŀ ǘǊǳǎǘŜŜ ŀǘ CŀƳƛƭȅ CǳƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǝƳŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜũƻǊǘΦ 
 
 
 
 

! ǱȡʬǸɶɾǸ =ɐǍɶǱ  
 
²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǘǊǳǎǘŜŜΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƻǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻǊ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ŎŀǊŜǊǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƻǊ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅΣ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  
 
²Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ ¢ƘǊŜŜ ƻŦ ƻǳǊ 
¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŘŜŎƭŀǊŜ ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ƻǳǊ ƎŜƴŘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ т ƳŀƭŜǎ 
ŀƴŘ с ŦŜƳŀƭŜǎΦ CƛǾŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ƻǊ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 
ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ƻǳǊ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜ 
ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾƻƭǾŜŘ ƴŀǝƻƴǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊƛƎƘǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
¦Y ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ǘŀōƭŜΦ   
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Meet some of our trustees  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŀǘ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ π CŀƳƛƭȅ CǳƴŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
9ƳƳŀ ƛƴ ƘŜǊ ǎǘƻǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ ²ƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ 
¢ǊǳǎǘŜŜ ŀǘ CŀƳƛƭȅ CǳƴŘ π CŀƳƛƭȅ CǳƴŘΦ 
 

Emma Pinnock, trustee since 2021 
²Ƙŀǘ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǘǊǳǎǘŜŜ ƻŦ CŀƳƛƭȅ CǳƴŘΚ    
IŀǾƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ CŀƳƛƭȅ CǳƴŘ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘΣ ƛǘ 
ǿŀǎ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ¢ǊǳǎǘŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ǿƻǊƪ CŀƳƛƭȅ CǳƴŘ ŘƻŜǎΣ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ ŦŀǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ǊŜƅŜŎǘǎ Ƴȅ ƻǿƴ ǾŀƭǳŜǎΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǎƻ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŀ ǘǊǳǎǘŜŜ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ȅŜǎΦ     
   
²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΚ    
tŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ L ƘŀǾŜ ŀ ǎƻƴ ǿƛǘƘ 5ƻǿƴ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΣ L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ 
ƴŜŜŘǎ ǎŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ƴƻǿ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΦ  .ƻǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀŘŘ ǘƻ Ƴȅ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ CŀƳƛƭȅ CǳƴŘ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇǎ ƳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘȅ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǝŜǎ 
ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅΦ    
 
²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ŬƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŀ ǘǊǳǎǘŜŜΚ   
{ƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ /ƘŀǊƛǘȅ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ .ŜƛƴƎ 
ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ŏŀƴ ŦŀŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ƭŜŀŘǎ 
ǘƻ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜ ǿƘŜƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘΣ ŀ aŎ/ŀƛƴ ŀŘǾŜǊǘ ŀƛǊǎ ƻǊ L ŀƳ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ CǳƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  
   
/ŀƴ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ǳǎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΚ  
!ǎ CŀƳƛƭȅ CǳƴŘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƛǎ ŀ 
ǇƛǾƻǘŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ŘƻΦ  ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŜƴǎǳǊŜǎ 
ǘƘŀǘ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ CǳƴŘ ƎǊƻǳǇΦ  .ŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ 
ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ Ƴȅ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǘǊǳǎǘŜŜΦ    ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ǘŜŀƳ ŜũƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ 
ǘƘŀǘ Ƴȅ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ Ƴȅ ǇŜŜǊǎ 
ǿƘƛŎƘ ƻƴƭȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΦ     
   
²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǎŀȅ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǘǊǳǎǘŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΚ    
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎΣ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ 
ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘŜƴ Ƨǳǎǘ Řƻ ƛǘΦ Lǘ ƛǎ ǎƻ 
ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ  ̧ƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀ ƭƻǘ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŀƭƻƴŜΦ  .ŜƛƴƎ ŀ ǘǊǳǎǘŜŜ ŀǘ CŀƳƛƭȅ CǳƴŘ ƛǎ ǎƻ ǿŜƭƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ǘƘŜ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭΣ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇΦ     
   
  

https://www.familyfund.org.uk/about/governance/trustees/
https://www.familyfund.org.uk/news/being-a-trustee-at-family-fund/
https://www.familyfund.org.uk/news/being-a-trustee-at-family-fund/
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Meet some of our trustees  

Shona Elliott, trustee since 2021 
 
²Ƙŀǘ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǘǊǳǎǘŜŜ ƻŦ CŀƳƛƭȅ CǳƴŘΚ 
!ǎ ŀ ƳǳƳ ǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŜŜŘǎΣ L ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜƭȅ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ L ƘŀŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦΦ YƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ L ŦŜƭǘ L ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Řƻ ǎƻ ǿƛǘƘ CŀƳƛƭȅ CǳƴŘΦ 
 
²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΚ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ L ōǊƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 
CŀƳƛƭȅ CǳƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƭƭ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ L ƘƻǇŜ L ŀƳ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘǊǳǎǘŜŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ŎŜƴǘǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 
²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ŬƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŀ ǘǊǳǎǘŜŜΚ 
¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ Ǉǳǘ 
Ƴȅ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǳǎŜ Ƴȅ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ Ǝƻŀƭ L ŀƳ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘΥ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴŎƻƳŜΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƭƭ ƭƛŦŜ 
Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎΦ 
 
/ŀƴ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ǳǎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǊƻƭŜ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ CC.{Κ 
aȅ ǊƻƭŜ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ CŀƳƛƭȅ CǳƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǇǳǎƘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƻ ƳŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ Ƴȅ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǿƘƛŎƘ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊΦ ¢ƘŜ CC.{ 
ǘŜŀƳ ŀǊŜ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ L ŦŜŜƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛǘ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴΦ 
 
²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǎŀȅ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǘǊǳǎǘŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΚ  
Dƻ ŦƻǊ ƛǘΗ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀƴŘ ǇǳǎƘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ 
ǘƘŜƴ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

  

  



ф 
 

ÿɶʔɾʌǸǸ ɶɐȺǸ ǍɅǱ ɶǸɾɳɐɅɾȡǩȡȺȡʌȡǸɾ 
 
¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ CŀƳƛƭȅ CǳƴŘΩǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƘŀǾŜ ŘǳǝŜǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ ōƻǘƘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ƭŀǿ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ƭŀǿ ŀǎ ǘǊǳǎǘŜŜǎΦ 
 

The core duties of a trustee are: 
ǒ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ CŀƳƛƭȅ CǳƴŘ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ŎƘŀǊƛǘȅ ƭŀǿΣ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ƭŀǿ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

ǒ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǇǳǊǎǳŜǎ ƛǘǎ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

ǒ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ CŀƳƛƭȅ CǳƴŘ ŀǇǇƭƛŜǎ ƛǘǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƛƴ ǇǳǊǎǳŀƴŎŜ ƻŦ ƛǘǎ ƻōƧŜŎǘǎΦ  
όLǘ Ŏŀƴƴƻǘ ǎǇŜƴŘ ƳƻƴŜȅ ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ƻōƧŜŎǘǎΣ ƴƻ 
ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǘƘƻǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜύΦ 

 
 

In exercising these duties: 
ǒ ¢ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΩ ǊƻƭŜ ƛƴ ƎƛǾƛƴƎ ŬǊƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻ 
CŀƳƛƭȅ CǳƴŘΣ ǎŜǩƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƻƭƛŎȅΣ ŘŜŬƴƛƴƎ ƎƻŀƭǎΣ ǎŜǩƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƎǊŜŜŘ ǘŀǊƎŜǘǎΦ 

ǒ ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ CŀƳƛƭȅ CǳƴŘΦ 
ǒ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ CŀƳƛƭȅ CǳƴŘΦ 
ǒ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ CŀƳƛƭȅ CǳƴŘΦ 
ǒ ¢ƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ CŀƳƛƭȅ CǳƴŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ŦǳƴŘǎΦ 

ǒ ¢ƻ ŀǇǇƻƛƴǘ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŀƴŘ /ƻƳǇŀƴȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ CŀƳƛƭȅ CǳƴŘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

ǒ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŘǳǝŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘǊǳǎǘŜŜǎΣ ŜŀŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǊŜŀŎƘ ǎƻǳƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŎǊǳǝƴƛǎƛƴƎ ōƻŀǊŘ ƻǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǇŀǇŜǊǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƪŜȅ 
ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻƴ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ CŀƳƛƭȅ CǳƴŘΩǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜ Ƙŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ 

 
 

To observe the duties of company directors: 
ǒ 5ǳǘȅ ǘƻ ŀŎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǇƻǿŜǊǎΤ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΤ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƧǳŘƎƳŜƴǘΤ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎŀǊŜΣ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜΤ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 
ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΤ ǘƻ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǝŜǎΤ ǘƻ ŘŜŎƭŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 
  



мл 
 

Each trustee must: 
ǒ IŀǾŜ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻŦ CŀƳƛƭȅ CǳƴŘΦ 
ǒ IŀǾŜ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŘŜǾƻǘŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƭƭ 
ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

ǒ IŀǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǊƛǎƪǎΦ 
ǒ IŀǾŜ ƎƻƻŘΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΦ 
ǒ IŀǾŜ ŀƴ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅΦ 
ǒ .Ŝ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘΦ 
ǒ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŘǳǝŜǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘǊǳǎǘŜŜǎƘƛǇΦ 
ǒ .Ŝ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ǊƻƭŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜ ǊƻƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǇŀŎƪΦ 
 

The practicalities 
! CŀƳƛƭȅ CǳƴŘ ǘǊǳǎǘŜŜ ŎŀǊǊƛŜǎ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜΥ 
 
ǒ wŜƎǳƭŀǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ŀ 
ȅŜŀǊ ŘǳǊƛƴƎ aŀǊŎƘΣ WǳƴŜ ό!DaύΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΤ Ǉƭǳǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ŀ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅκŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Řŀȅ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊΦ ¢ǿƛŎŜ ŀ ȅŜŀǊΣ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ 
ƛƴ ¸ƻǊƪ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǾƛǊǘǳŀƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Řŀȅ ƛǎ ŀƴ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŜǾŜƴǘΦ wŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 
ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘΦ  

ǒ !ƭƭ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΥ CC.{ .ƻŀǊŘΣ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ 
ǘƘŜ ǘǊŀŘƛƴƎ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅΤ CƛƴŀƴŎŜΣ !ǳŘƛǘ ŀƴŘ wƛǎƪ π ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎΤ tŜƻǇƭŜ 
ŀƴŘ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ π ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊǳǎǘŜŜǎΤ 
ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘȅΦ  hǘƘŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƻƴ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ōŀǎƛǎΦ 

ǒ hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ CŀƳƛƭȅ CǳƴŘ ŀǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ 
ǒ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 
CŀƳƛƭȅ CǳƴŘΦ 

ǒ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǝƳŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴŜ Řŀȅ ŀ ƳƻƴǘƘΣ ƻǊ мн Řŀȅǎ ƛƴ 
ǘƻǘŀƭ ŀ ȅŜŀǊΦ 

  



мм 
 

ñȶȡȺȺɾ ǍɅǱ ǸʲɳǸɶȡǸɅǪǸ ɶǸɵʔȡɶǸɃǸɅʌɾ 
 
hǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ нлно ǘƻ нлну ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ΨōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜΩ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀǊŜ ǘƻΥ 
¶ 5ŜƭƛǾŜǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
¶ DǊƻǿ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ς ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜΣ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
¶ tŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 
¶ 9ƴŀōƭŜ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘΦ 

 
¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǳǎ ǘƻ ŬƴŘ ŜǾŜǊπƳƻǊŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ŦǳƴŘƛƴƎΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ōǊŀƴŘ ǇǊƻŬƭŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ 
ƴŜŜŘ ǳǎΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ϻм ƻŦ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ƎƻŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘǿƻ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ǘŜŀƳΦ  

CƻǊ ƻƴŜ ǊƻƭŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ǘǊǳǎǘŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ 

ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǳǎΦ 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘΤ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƛǘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ 

ŘŜƭƛǾŜǊ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ς ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƻǎƛƴƎ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƻǳŎƘ ǿƘƛŎƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǾŀƭǳŜ ǎƻ ƘƛƎƘƭȅΦ  

CƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊƻƭŜ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǘǊǳǎǘŜŜ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŬŜƭŘΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ōǊŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ƳŀȄƛƳƛǎŜ ƻǳǊ ōǊŀƴŘ ǇǊƻŬƭŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ 

ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴΦ  

CƻǊ ōƻǘƘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǿŜ ŜƳōǊŀŎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǳǊ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

   

  



мн 
 

ÿțǸ ȺȡǍǩȡȺȡʌȡǸɾ ɐȒ ʌɶʔɾʌǸǸɾțȡɳ 
  
¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŘƻŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ŘƻŜǎ ƛǘΦ ¢ƘŜȅ 
Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǿΦ 
  
Lƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ Řǳǘȅ ǘƻ ŀŎǘ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘΦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ Ƴǳǎǘ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ Řƻ ŀǊƛǎŜΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǇǊƻŬǘ ŦǊƻƳ 
ǘǊǳǎǘŜŜǎƘƛǇΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘΦ 
  
LƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ōŜƛƴƎ ŦƻǳƴŘ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ǊŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜΦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ƘŜƭŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊΥ 
 
ǒ .ǊŜŀŎƘ ƻŦ ǘǊǳǎǘ ς ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΣ ƻǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ƴƻƴπ
ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

ǒ .ǊŜŀŎƘ ƻŦ ŬŘǳŎƛŀǊȅ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŘǳǝŜǎ ς ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǳǎƛƴƎ ŀǎǎŜǘǎ ǘƻ ǇǊƻŎǳǊŜ ōŜƴŜŬǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎΦ 

ǒ CǊŀǳŘǳƭŜƴǘ ǘǊŀŘƛƴƎ ς ƛƴŎǳǊǊƛƴƎ ŀ ŘŜōǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜǇŀƛŘΦ 
ǒ !ŎǝƴƎ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǿƘŜƴ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŜŘΦ 
ǒ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŜΦƎΦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΣ Iaw/Σ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 
¢ƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ CŀƳƛƭȅ CǳƴŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘǊǳǎǘŜŜǎΩ 
ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ϻмл ŜŀŎƘΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎǘŜŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘΦ 
  
aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŀ ǘǊǳǎǘŜŜ ƻŦ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ŦƻǊ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎΩǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ¢ƘŜ 9ǎǎŜƴǝŀƭ ¢ǊǳǎǘŜŜΥ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿΣ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ŀǘΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƻƳƛǎƛǿƴŜƭǳǎŜƴƴŀǳΦƎƻǾΦǳƪκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκ//оΦŀǎǇȄ 
  
  

http://www.comisiwnelusennau.gov.uk/publications/CC3.aspx
http://www.comisiwnelusennau.gov.uk/publications/CC3.aspx


мо 
 

ÿɶʔɾʌǸǸɾẏ ɾʌǍɅǱǍɶǱɾ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ǘǊǳǎǘŜŜǎΦ 
 

General 
¢ǊǳǎǘŜŜǎ Ƴǳǎǘ ŀŎǘ ǿƛǘƘ ǇǊƻōƛǘȅΣ ŘǳŜ ǇǊǳŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 
ǒ 9ȄŎŜǇǘ ǿƘŜǊŜ ƭŜƎŀƭƭȅ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘΣ ǘǊǳǎǘŜŜǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ Ǝŀƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ōŜƴŜŬǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ CŀƳƛƭȅ CǳƴŘΦ 

ǒ ! ǘǊǳǎǘŜŜ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ǇƭŀŎŜ ƘƛƳκƘŜǊǎŜƭŦ ǳƴŘŜǊ ŀƴȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƘƛƳκƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ƘƛǎκƘŜǊ 
ƻŶŎƛŀƭ ŘǳǝŜǎΦ 

ǒ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ 
ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ CŀƳƛƭȅ CǳƴŘΣ ƻǊ ƛǘǎ ǎǘŀũ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ ƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀƴŘ 
ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎΣ ƻǊ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ 
ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ CŀƳƛƭȅ CǳƴŘΦ 

ǒ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ Ƨƻƛƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
ōȅ ŀ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ǎǳōπŎƻƳƳƛǧŜŜΦ 

ǒ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ǎǳōπŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ŀƭƭ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ Ŧǳƭƭȅ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘŀƪŜƴΦ 
 

Responsibilities 
ǒ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƳǳǎǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜΣ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ŀƴŘ 
ǒ ǊŜǾƛŜǿ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ CŀƳƛƭȅ CǳƴŘΩǎ ǾƛǎƛƻƴΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǎΦ 
ǒ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ 
CǳƴŘ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ CŀƳƛƭȅ CǳƴŘΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀũŀƛǊǎΦ 

ǒ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ CŀƳƛƭȅ CǳƴŘΦ 
ǒ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ Ƴǳǎǘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǊŜǾƛŜǿ CŀƳƛƭȅ CǳƴŘΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛǘǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 

ǒ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ Ƴǳǎǘ ŀǧŜƴŘ ŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ LŦ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎΣ ŀ 
ǘǊǳǎǘŜŜ Ŏŀƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ƭŜŀǾŜ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜ ƻǊ ǎŀōōŀǝŎŀƭΦ 

ǒ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ŀ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ƻǇŜƴπƳƛƴŘŜŘ ǾƛŜǿ ǘƻ ŀƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ŀǊŜ ƛƴ CŀƳƛƭȅ CǳƴŘΩǎ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ 

ǒ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ Ƴǳǎǘ ŀƛƳ ǘƻ ŦƻǊŜǎŜŜΣ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  ²ƘŜǊŜ ƻƴŜ ŀǊƛǎŜǎΣ ǘƘŜ 
ǘǊǳǎǘŜŜ Ƴǳǎǘ ŘŜŎƭŀǊŜ ƛǘΣ ŀƴŘ ŀōǎŜƴǘ ƘƛƳκƘŜǊǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 

ǒ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǎǘŀũΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŜǘŎΦύ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ŀ ǘǊǳǎǘŜŜ ƳŜŜǝƴƎΣ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΣ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƴŬƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ 

ǒ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎ ƻǇŜƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜΣ ƎƛǾƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎ 
ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ǿƛŘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛǘΦ 
 

  



мп 
 

¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 
ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘΣ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ōƻŀǊŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƭŜŀǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǳōπŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ 
 

Board responsibilities to staff 
  
ǒ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŘŜƭŜƎŀǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ DǊƻǳǇ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜΦ 

ǒ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƎǊŜŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŜȄǇƭƛŎƛǘΣ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 

ǒ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀŎǘ ŦŀƛǊƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭΣ 
ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũΦ 

ǒ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ Ƴǳǎǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǊƻƭŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜΩǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

ǒ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ŀŎǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ōȅ ǿƻǊŘ 
ƻǊ ŀŎǝƻƴΦ LŦ ŀ ǘǊǳǎǘŜŜ Ƙŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ CŀƳƛƭȅ CǳƴŘ 
ǎǘŀũΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜΣ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘŀƛǊΦ 

ǒ LŦ ŀ ǘǊǳǎǘŜŜ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ CŀƳƛƭȅ CǳƴŘΣ ǘƘŜǎŜ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŀŎǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƎǊŜŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

 

 

The Group Chief Executive will: 
  
ǒ tǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ǿƛǘƘ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 
ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƛǘǎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŦǳƴŎǝƻƴΦ 

ǒ tǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀŘǾƛŎŜ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŀŘǾƛǎƻǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ 

ǒ ²ƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ CŀƳƛƭȅ CǳƴŘ ŦǳƭŬƭǎ ŀƭƭ ƛǘǎ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ 
ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

ǒ LƴǾŜǎǘ ǝƳŜΣ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ƎƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 

ǒ tǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ƎƻǾŜǊƴ ǿŜƭƭΦ 

ǒ wŜƛƳōǳǊǎŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎΩ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŘǳǝŜǎ ŀǎ ǘǊǳǎǘŜŜǎΦ 

 

 
  



мр 
 

ÿɶʔɾʌǸǸ ɶɐȺǸ ǱǸɾǪɶȡɳʌȡɐɅ 
  
¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƘŀǾŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀũŀƛǊǎ ƻŦ CŀƳƛƭȅ CǳƴŘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ƛǎ ǎƻƭǾŜƴǘΣ ǿŜƭƭπǊǳƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻǊ 
ǿƘƛŎƘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǘ ǳǇΦ 
¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀ ǘǊǳǎǘŜŜ ƛǎ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ 
ŀǎ ŀ ōƻŀǊŘΦ ! ǘǊǳǎǘŜŜ Ƙŀǎ ƴƻ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǳƴƭŜǎǎ ǇƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŀŎǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŀǎ ŀ ōƻŀǊŘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘ ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ ƻǿŜŘ ōȅ ǘǊǳǎǘŜŜǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊǳǎǘŜŜΣ ǎƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜ ŜŀŎƘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 
!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ ǘǊǳǎǘŜŜ ƻŦ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ŀ CŀƳƛƭȅ CǳƴŘ ǘǊǳǎǘŜŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŘǳǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜƴǘŀƛƭǎΦ   
 

Main responsibilities of a trustee 
  
ǒ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘŀǊƛǘȅ ƭŀǿ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƘŀǊƛǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊΤ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ 
ǿƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǎǳōƳƛǩƴƎ !ƴƴǳŀƭ wŜǘǳǊƴǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƭŀǿΦ  

ǒ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ CŀƳƛƭȅ CǳƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōǊŜŀŎƘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ǊǳƭŜǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ 
ƛǘǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘǊǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘǎ 
ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΣ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ όŀǘ ƭŜŀǎǘ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎύ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ Ŭǘ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

ǒ /ƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ 
ƎƻǾŜǊƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ CŀƳƛƭȅ CǳƴŘΦ 

ǒ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ CŀƳƛƭȅ CǳƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŜǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ƳƻƴŜȅ ŘǳŜ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ  

ǒ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ ŀǎǎŜǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ōǊŀƴŘΣ ƎƻƻŘ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘΣ ǳǎŜŘ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘΦ 

ǒ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ CŀƳƛƭȅ CǳƴŘ Ƙŀǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǾƛǎƛƻƴΣ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜΦ   

ǒ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ǾƛǎƛƻƴΣ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

ǒ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ CŀƳƛƭȅ CǳƴŘ ƛǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴΣ ǎƻƭǾŜƴǘΦ 
ǒ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ŀƭƭ ƳŀǧŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
Ǌƛǎƪ ǘƻ CŀƳƛƭȅ CǳƴŘΣ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎΦ 

ǒ !ŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǊ ƳƛǎǳǎŜ ƻŦ CŀƳƛƭȅ 
CǳƴŘ ŦǳƴŘǎ ƻǊ ŀǎǎŜǘǎΦ 

ǒ ¦ǎƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀǎ ǘǊǳǎǘŜŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ CŀƳƛƭȅ CǳƴŘ ƛǎ ǿŜƭƭπǊǳƴ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘΦ 

ǒ !ǾƻƛŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜ CŀƳƛƭȅ CǳƴŘ ŀǎǎŜǘǎΣ ŦǳƴŘǎ ƻǊ 
ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀǘ ǳƴŘǳŜ ǊƛǎƪΦ 

ǒ !ŎǝƴƎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŀƴŘ ǇǊǳŘŜƴǘƭȅ ƛƴ ŀƭƭ ƳŀǧŜǊǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ CŀƳƛƭȅ CǳƴŘ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƛǘȅΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ 

  



мс 
 

 

Qualities of a trustee 
ǒ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ǒ LƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƎƻƻŘκƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ 
ǒ ! ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŘŜǾƻǘŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎ ŀǎ ŀ ǘǊǳǎǘŜŜ 
ǒ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ǒ DƻƻŘΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ 
ǒ DƻƻŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ 
ǒ ¢ŀŎǘ ŀƴŘ ŘƛǇƭƻƳŀŎȅ 
ǒ ²ƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƻƴŜΩǎ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ 
ǒ !ƴ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ ǘŜŀƳ 
ǒ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŀ ǘǊǳǎǘŜŜΦ 

 

Desirable experience 
ǒ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ǒ LƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƎƻƻŘκƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ 
ǒ ! ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŘŜǾƻǘŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎ ŀǎ ŀ ǘǊǳǎǘŜŜ 

 

General responsibilities of a trustee 
  
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǳǘƭƛƴŜŘΣ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΥ 
ǒ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛŜǎ ƛǘǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƛǘǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 
ǒ /ƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ƎƛǾƛƴƎ ŬǊƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǎŜǩƴƎ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƻƭƛŎȅΣ ŘŜŬƴƛƴƎ ƎƻŀƭǎΣ ǎŜǩƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƎǊŜŜŘ 
ǘŀǊƎŜǘǎΦ 

ǒ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 
ǒ 5ŜŎƭŀǊƛƴƎ ŀƴȅ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿƘƛƭŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ ƻŦ ŀ ǘǊǳǎǘŜŜΦ 
ǒ .ŜƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘǊǳǎǘŜŜǎΦ 
ǒ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 
ǒ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴϥǎ ŦǳƴŘǎΦ 

ǒ tǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 
ǒ !ǧŜƴŘƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇŀǇŜǊǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 
ǒ !ǧŜƴŘƛƴƎ ǎǳōπŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 
ǒ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǘŀǎƪǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ƴŜǿ 
ǎǘŀũ ƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦ 

ǒ YŜŜǇƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀũŜŎǘ 
ƛǘǎ ǿƻǊƪΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘǊǳǎǘŜŜǎΣ ŜŀŎƘ ǘǊǳǎǘŜŜ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƪƛƭƭǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǊŜŀŎƘ ǎƻǳƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ 
ǎŎǊǳǝƴƛǎƛƴƎ ōƻŀǊŘ ǇŀǇŜǊǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ 
ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻƴ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ŀƴ ŀǊŜŀ 
ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴϥǎ ǿƻǊƪΦ 
  



мт 
 

ñʔɳɳɐɶʌ ȡɅ ʌțǸ ɶɐȺǸ 
 
²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŦǳƭŬƭ ȅƻǳǊ ǊƻƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƎƛǾŜ ŀƭƭ ƴŜǿ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ōƻŀǊŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎΦ tŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ōǳƛƭŘǎ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƳƻƴƎ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊΩǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ 
 

!ɳɳȺȡǪǍʌȡɐɅ ɳɶɐǪǸɾɾ 

For a confidential discussion about the role, please contact Melissa Baxter 
(melissa.baxter@russam.co.uk / 07789 985229). 

Applications should be sent to applications@trustees-unlimited.co.uk with your full name 
and Family Fund in the subject heading. Please include the following with your application: 

ǒ your CV, including your recent achievements, and the details of two referees; 
ǒ a supporting letter outlining your motivation for applying; 
ǒ we will also ask you to complete an equal opportunities monitoring form. 

The closing date for applications is Monday 25 November 2024.  

Interviews will be held virtually via Microsoft Teams during the week commencing 13 and/ 
or 20 January 2025. 

It is intended that newly appointed trustees will join the board for dinner on the evening of 
Thursday 27 March 2025 and attend the board meeting during the morning of Friday 28 
March, both in York. Formal appointments will be made at the end of the meeting. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


